Kompetenzorientierter Unterricht in der Schweiz

Verehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren
Liebe Kolleginnen und Kollegen

Wenn ich heute Uber kompetenzorientierten Unterricht in der Schweiz zu Ihnen spreche, so komme ich
mir wie ein griechischer Bauer der Antike vor, der Eulen nach Athen tragt. Sie selbst haben in Osterreich
durch die bereits formulierten Leistungsstandards meine Ausfihrungen vorweggenommen.

Dennoch werde ich versuchen, lhnen einen kurzen Uberblick zu geben, wie sich der kompetenzorientierte
Unterrich in der Schweiz entwickelt hat.

Die Initialzindung

Die Initialzindung fUr einen kompetenzorientierten Unterricht ging Mitte der 90-er Jahre von der Wirt-
schaft aus. Vor allem waren es die Verbande der Banken, der Chemie und den Versicherungen, die eine
Reform der kaufmannischen Grundbildung forderten. Mit federfihrend waren zudem der Schweizerische
Gewerbeverband, der Kaufmannische Verband Schweiz sowie die Schweizerische Berufsbildungsamter-
konferenz.

Damaliges Ziel war, die kaufmannische Grundbildung (Leh-
re) den neuen Anforderungen der Praxis anzupassen.

Wissenschaftlich wurde dieses Reformprojekt vom inzwi-
schen verstorbenen Prof. Karl Frei, ETH Zirich, begleitet.
Ihm zur Seite stand, Ursula Renold, die heutige Direktorin
des Bundesamtes fur Berufsbildung Technologie, welche
das ganze Projekt organisatorisch und inhaltlich betreute
und koordinierte.

Die kreative Grundlage bildete der sogenannte Kompeten-
zenwdurfel. Vater dieser Idee, war der damalige Ausbil-
dungsverantwortliche der UBS und heutige Personalchef
der Berner Kantonalbank, Max H
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Abbildung 1: Kompetenzenwirfel
mit Beispielen von Kompetenzen
Quelle: Lehrplan Handelsschule KV Basel

Lassen Sie mich zur Relativierung des Kompetenzenwurfels zwei Aussagen tber Kompetenzen treffen:

Meistens werden mit Kompetenzen Fahigkeiten, Auffallend ist, dass es fur die verschiedenen
Fertigkeiten, Einstellungen, Kompetenzen keine allgemein giiltigen und
Charaktereigenschaften, Wissen und Kénnen akzeptierten Definitionen gibt, weder in der
beschrieben, also sowohl innere Haltungen als wissenschaftlichen Literatur noch im

auch aufderes, beobachtbhares Verhalten. Alltagsgebrauch.

Abbildung 2: Aussagen lGber Kompetenzen



Ich selbst war damals beauftragt, den allgemeinen Leistungszielkatalog (Trunc Commun) fur die Ausbil-
dung im Lehrbetrieb zu schreiben und den einzelnen Leistungszielen die passenden Sozial- und Metho-

denkompetenzen zuzuordnen.

Den Rahmen fur meine Arbeit bildete die sogenannte Triplexmethode. Eine allgemeine Leitidee wird

durch Dispositionsziele, die fur die schulische und betriebliche Ausbildung gelten, konkretisiert. Die Dis-
positionsziele wiederum werden durch die Leistungsziele definiert, die in etwa den Leistungsstandards in
Osterreich entsprechen. Diese Leistungsziele sollen wahrend der Ausbildung erreicht werden und sind
zusammen mit den Sozial- und Methodenkompetenzen prifungsrelevant.

Die Umsetzung von kompetenzorientiertem Unterricht

Wie nun wurde ein solches Kompetenzgebdude in der Schweizer Bildungslandschaft, hier vor allem in

den Schulen, tatsachlich umgesetzt?

Die Schweiz sich zeichnet unter anderen durch zwei Wesensmerkmale aus:

Sie geht pragmatisch vor.
Sie geht foderalistisch vor.

Pragmatisch war die Umsetzung in-
sofern, als die Schulen den Leis-
tungszielkatalog ihrer internen Orga-
nisation, soweit moglich, anpassten.

Foderalistisch war die Umsetzung
insofern, als vor allem die Umsetzung
des Leistungszielkatalogs im Unter-
richt bis heute noch von Schule zu
Schule verschieden ist.

Einige Beispiele der Umsetzung von
kompetenzorientiertem Unterricht
maochte ich Ihnen vorstellen.

Die Ubliche Form der
Ausgestaltung von
kompetenzorientiertem
Unterricht

Ich beginne mit der Handelsschule
KV-Basel, an der ich einige Jahrzehn-
te Wirtschaftslehrer war. Der Lehr-
plan der Handelsschule KV-Basel
sieht einen eigenen Klassen- und
Kompetenzunterricht, KK-Unterricht,
vor. In den ersten beiden Semestern
werden die Lernenden mit folgenden
Kompetenzbereichen vertraut ge-
macht:

Lehrinhalte fir den Klassen und Kompetenz-Unterricht
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(IPERKA)
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Abbildung 3: Lehrplan KK-Unterricht
Quelle: Lehrplan Handelsschule KV Basel
Die im KK-Unterricht vermittelten Kompetenzen werden anhand einer Landkarte <Kernkompetenzen»




den einzelnen Fachern Kompetenzen zuteilt und dort in Kombination mit dem Fachunterricht weiterent-
wickelt. Ein Grossteil der Sozialkompetenzen wird zum Beispiel im Fach Sport angesiedelt.

Eine ahnliche oder leicht modifizierte Kompetenzenschulung wird von der Mehrheit der anderen kauf-
mannischen Berufsschulen unter ihnen auch von der grossten kaufmannischen Berufsschule der
Schweiz, der KV Zurich Business School angeboten.

Besondere Formen der Ausgestaltung von

kompetenzorientiertem Unterricht

Im Reformprojekt verankert ist das Postulat nach der Selbstverantwortlichkeit der Lernenden. Schlagwor-
ter wie ,Holschuld“ der Lernenden und ,selbstgestaltetes Lernen” kursieren in der kompetenzorientier-

ten Bildungslandschaft. Vor allem ist es der Privatschulbereich, der dieses Postulat - nicht zuletzt auch
aus Kostengrinden - auf seine Fahnen geschrieben hat.

In diesem Zusammenhang stelle ich Ihnen jetzt ein Konzept aus der Bankausbildung vor, das CYP - Cen-
ter for Young Professionals in Banking.

Das CYP geht vom Begriff des ,Connected Learning“ aus, das folgende vier didaktische Prinzipien umfasst:

1. Selbstgesteuertes Lernen: Das beinhaltet
die Verantwortung flr das eigene Lernen

ibernehmen sowie den individuellen Lern- Selbstgesteuertes Integriertes
weg gestalten und Uberprifen. Lernen Lernen

2. Integriertes Lernen: Hier geht es um Connected
vielfaltige, aufeinander abgestimmte Learning
Lehr- und Lernformen und um die
optimale Kombination von Prasenzkursen Kooperatives Problemorientiertes
und E-Learning (Blended Learning) Lernen Lernen

3. Kooperatives Lernen: Dahinter steht das
voneinander und miteinander Lernen

und Arbeiten Abbildung 4: Connected Learning des CYP
Quelle: Konzeptpapier CYP

4. Problemorientiertes Lernen: Das heisst
lernen anhand praxisrelevanter
Problemstellungen und AnknUpfung
an personliche Erfahrungen

Die Lernorganisation im CYP besteht aus einer Vorbereitungsphase, einem Vortest, einer Prasenzphase
und einer Nachbearbeitungsphase.

1. Inder Vorbereitungsphase eignen sich die Lernenden die theoretischen Inhalte selbststandig an.
Als Nachschlagewerk dienen Ihnen ein Lehrbuch sowie eine elektronische Lernplattform. Bei
noch offenen Fragen kdnnen sie sich auch direkt an ihre Ausbilder/-innen wenden.

2. Danach mussen die Lernenden einen Vortest bestehen. Erst dann werden sie zur Teilnahme am
Préasenzkurs zugelassen.

3. Der Prasenzkurs besteht aus Inputreferatenund problemorientierten Ubungen Diese werden mit
verschiedenen Lernformen von den Lernenden einzeln, zu zweit oder in Gruppen bearbeitet. Da-
bei steht die Eigenaktivitat der Teilnehmenden im Vordergrund. Eine klare Tagesstrukturierung so-
wie Reflexionselemente unterstiitzen die Selbstverantwortung.



Im Présenzkurs betreuen ein Trainer mit h6herer bankfachlicher Ausbildung und zwei Coachs mit
padagogischer und. methodisch / didaktischer Ausbildung bis zu 48 Lernende.

4. In einer Nachbearbeitungsphase wird der behandelte Lernstoff in Eigeninitiative repetiert. Da-
nach ermoglicht ein Schlusstest die personliche Standortbestimmung.
Das CYP-Modell grundet sich auf folgende Lernende, die eigenstandig lernen, erlangen folgende
Lernthesen: Kompetenzen:

e Sie verflgen Uber ein gut organisiertes
differenziertes Wissen und entsprechende
Strategien, um das eigene Wissen anzuwenden
oder weiter zu vergréssern.

e Sie planen, steuern und kontrollieren das eigene
Lernen.

e Sje sind intrinsisch motiviert und entwickeln ihre
Interessen.

e Sie pflegen einen kommunikativen Austausch mit
anderen und lernen voneinander.

e Sie kennen ihr eigenes Starken- und
Schwachenprofil und kénnen aus ihren
Erfahrungen lernen.

e Sie verfugen Uber Bereitschaft zum Networking
und nutzen die damit verbundenen Chancen
wahrend und nach der Ausbildung

Abbildung 5: Lernthesen im CYP
Quelle: Konzeptpapier CYP

Ein weiteres bemerkenswertes Modell eines kompetenzorientierten Unterrichts hat das Kaufmannische
Bildungszentrum Zug - KBZ ausgearbeitet und diesem den Titel ,Mittelpunkt” gegeben. - Im ,Mittel-
punkt” des padagogisch-didaktischen Konzepts stehen die Lernenden.

Dieses Konzept verfolgt folgende Ziele (Wortlicher Auszug aus dem Konzept der Schule):

Individualisiertes Lernen soll ermoglicht werden.
Lernende bestimmen ihr Lerntempo und ihre Lernwege weitgehend selbstandig, mit der Unter-
stutzung der Lehrperson. Sie praktizieren unterschiedliche Sozialformen.

Soziales Lernen wird gefordert.

Die Lernenden Ubernehmen Verantwortung in einer Gruppe und fur eine Gruppe. Konflikte wer-
den geldst. Die Voraussetzungen, v.a. wirksame Kommunikationskompetenzen, werden erlernt
und angewendet. Lernende sind bereit, von anderen zu lernen.

Struktur wird gegeben und Klarheit Uber die Ziele wird hergestellt.
Die zu erreichenden Ziele sind klar und verstandlich formuliert. Den Lernenden ist es moglich (al-
lenfalls mit der Unterstitzung der Lehrperson), daraus einen sinnvollen Lernweg abzuleiten.

Lernende lernen aktiv, selbst und standig.
Die Hauptaktivitat liegt bei den Lernenden. Das Lernarrangement fordert und unterstatzt selbst-
organisiertes Lernen.

Bewertungen und Evaluationen erfolgen auf einem I6ésungs- und

entwicklungsorientierten Hintergrund.

Das Bewertungssystem und die Evaluationen dienen in erster Linie dem Zweck, die Lernenden
sowie die Lehrbetriebe und die Eltern Uber den Leistungsstand zu informieren. Es den Lernenden



Anhaltspunkte fur die Weiterentwicklung. FUr den Lerncoach bilden sie die Grundlage fur eine in-
dividuelle und ressourceorientierte Lernberatung.

* Lernstrategien werden gefordert.
Die Lernenden lernen zu lernen, ihr eigenes Lernen selber zu organisieren. Dies bedarf einer re-
gelmassigen Reflexion nicht nur dartber, was, sondern auch wie etwas gelernt wurde bzw. wird.

* Erfolge werden sichtbar.
Lernende haben immer wieder die Moglichkeit, ihre Erfolge zu zeigen und das Geschaffene mit
anderen zu teilen, z.B. in Prasentationen.

e Das KBZ verflgt Uber ein Schulethos, das von allen mitgetragen wird. Es wird ein didaktisch-
padagogisches Konzept (inkl. Verhaltensregeln fir Lernende und Lehrpersonen) entwickelt, das
von allen mitgetragen werden kann.

Die Lernarrangements werden durch Lernlandschaften und die Lerninhalte durch Kompetenzraster be-

stimmt.

Am Anfang der Ausbildung erhalten die Lernenden einen "Roten Faden" durch die Ausbildung. Darin sind
die Kompetenzraster, die Checklisten und ein Minimum an Lernlandschaften ausgedruckt. Im Laufe der
Ausbildung werden die Lernlandschaften durch die Lehrpersonen stetig erweitert. Die Lernlandschaften
zeigen, wie die Lernenden Schritt fir Schritt ihr jeweils nachstes Ziel auf dem Lernweg erarbeiten kon-
nen. So ist es auch moglich, allfallige Lucken aus Abgeberschulen zu kompensieren bzw. Uber die gefor-
derten Minimalstandards hinaus Ziele zu erreichen. Die Lernlandschaft besteht aus einer Vielzahl von
Werkstéatten, Ubungen, Lernaufgaben, Projektideen, integrativen Tasks, formativen Testmdglichkeiten,
die in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit geldost werden kdnnen.

Was Lernende zu lernen haben, finden sie in Kompetenzrastern. Diese sind fUr jedes einzelne Fach nach
dem Vorbild des Europaischen Sprachen Portfolios - ESP - aufgebaut. Die Kompetenzraster umfassen
neben den kognitiven Fachkompetenzen auch sogenannte ,Life Skills“, namlich Methoden-, Selbst-und
Sozialkompetenzen. Wie solche Kompetenzraster aussehen, zeigen die nachsten Abbildungen:

Kompetenzraster fir Rechnungswesen

Grundtechniken

Kaufm. Rechnen / Kalkula-
tion / Retriehsahrechrung

Buchungstatsachen

lahresabschluss

Finanzierungslehre

Kompetenzraster ‘Ur Rechnungswesen - Kompetenzbereich Kaufm. Rechnen/Kalkulzation/Betriebsabrechnung

Al

A2

Bl

B2

c1i

c2

Ich kann die Kapitalzin-
sen in einfachen Prob
lemstellungen berech-
nen [Zins, Zinssatz, Ka-
pital).

In einfachen Problem-
stellungen kann ich
zudem WARrLNgsum-

Ich kann die Bedeutung
von Rabatt, Skonto er-
klren,

rechnungen vornehmen.

Ich kann einfache Be-
rechnungen der Renditc
von Kapitalaniagenan-
stellen,

leh kann auch komole-
xare Wahrungsumrech-
nungen varnehmen.

leh kann ermitteln, wie
viel ich fiir den Bezug
der Waren tatsdchlich
bezatle.

Ieh kann die Edgsmin-
derungen in den Ver-
kaufsnreis eintechnen

Ich kann anspruchsvol-
lere Renditeberechnun
gen gewandt durchfih-
ren.

Ich kann Preise (auch in
Framdwahrung) kalku-
lieren.

lch kerne cen Unter-
schied zwischen fixen
und variablen Kosten,
sowie deren Bedeutung.

Ich kann die Ergebnisse
von Preskalkulationen
anwenden.

lch kann eine Nutz-
schwellen-Analyse
durchfanren.

Ich kann die mir be-
karnten Problemstel-
lungen im Bereicn
*Kaufm. Rechnen / Kal-
kulation / Betriebsab-
rechnurg” in MS-Excel
darstellen und losen

Ich kann eine einfache
Betricbsabrechnung
[Betriebsabrezhnungs-
bogen) Tur den Produk-
tionsbetrieb erstellen
und auswerten.

Ich kann einfache Kal-
kulationen Im Produktl-

onshetrieb durchfihren.

lch kann Kalkulationen
in der Form einer De-
chungsbeilragsiech-
nung durchflhren und
interpretieren.

Ich kann den Sinn und
Zweok sowie die wich
tigsten Prinzipien einer
Flankostenrechnung
erkiarzn.

Ich kann den Sinn und
Zweck sowie die wich-
tigsten Prinziplen ener
Plankostenrechnung
erklaran.

Abbildung 6: Kompetenzraster Rechungswesen
Quelle: ,, Mittelpunkt* KBZ




Kompetenzraster fir Lifeskills im Uberblick

Methodenkompetenzen Selbstkompetenzen Sozialkompetenzen
* Lernen und Priifen * Selbst-Management * Kommunikation
* Projektarbeit + Motivation & Konzentration s  Gruppenarbeit
*  Mit Informationen umgehen +  Mit Belastungen umgehen +  Konflikte
* Produzieren
* (Prasentationen und Dokumentationen)

Kompetenzraster fiir Lifeskilis - Methodenkompetenzen — Kompetenzbereich Lernen und Priifen

Al A2 B1 B2 C1 cz
Ich kann verschieden Ich kann mein Lernver- |lch kann Lernstrategien |Ich kann Priiffungen vor- | lch kann mittles Lern-
Lerntypen und Lernsi- | halten analysieren und | dem Lerngegenstand und nachbereiten. strategien und Zeitpla-
tuationen unterschei- situativ anpassen. entsprechend anwen- nung den ganzen Lern-

den und kenne meine den. prozess lenken.

persdnlichen Starken
und Schwachen beim
Lernen.

Abbildung 7: Kompetenzraster Lifeskills
Quelle: ,, Mittelpunkt* KBZ

Im nachsten Bild stelle ich Ihnen vor, welche Kriterien in die Beurteilung von Lernenden einfliessen:

Wissen und Kenntnisse

Methoden und Techniken in der Anwendung

Analyse und Erkennen von wichtigen Zusammenhangen

Abwicklung von ganzen Prozessablaufen

Problemlosefahigkeit in unstrukturierten Situationen

Reflexionsfahigkeit - sich und die Situation richtig einschatzen

Zusammenarbeit mit weiteren Beteiligten

Abbildung 8: Beurteilungskriterien bei Prifungen und Arbeiten
Quelle: ,, Mittelpunkt* KBZ



Einen Uberblick tiber die Organisation der Selbst- und Fremdbewertung der Lernenden gibt die nachste
Abbildung.

Lernportfolio (Ordner mit den Werkstétten)
Die Lernenden dokumentieren ihre Lernergebnisse selbstandig.

Formative Evaluation
Die Lernenden erhalten regelmassig Feedbacks Uber ihren Kompetenzstand (Lernzielkontrolle).
Diese fliessen nicht in die Note ein.

Summative Evaluation
Die Lernenden machen in den einzelnen Fachern benotete Arbeiten.

Meilensteine
Die Lernenden werden in Niveautests (Standardtests/Semesterpriufungen) auf verschiedenen
Kompetenzstufen geprift.

Gesamtbeurteilung
Die Lernenden dirfen sich wiinschen, zusatzlich gepruft zu werden, wobei die Hauptgrundlage
dieser Prufungen das Kompetenzraster ist.

Zusammensetzung der Semesternote

e  Summative Tests

s Meilenstein

e evtl. Gesamtbeurteilung (zahlt nur zum Teil)

Zeugnis
Neben dem ,normalen” Zeugnis erhalten die Lernenden eine Ubersicht Gber alle
Kompetenzraster.

Abbildung 9: Uberblick (iber die Bewertung von Lernenden
Quelle: ,, Mittelpunkt KBZ

Gesellschaftliche Forderungen

Das Modell ,Mittelpunkt* %-gd‘Y‘ﬂU_a”Sier“”g
.. . .Sozialisierung,

Erugdet sich andfc_)I_IEende_ 3.Selbstandigkeit/Selbstverantwortung
orderungen un esen: 4.Betreuung

Aufgaben der Lehrpersonen
1.Weg und Ziel bestimmen
2.Hilfe beim Umgang mit der Informationsflut und
schnelllebigem Wissen
3.Klare und transparente Kommunikation der
erbrachten Leistungen geben

Forderungen basierend auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen
1.Jeder Mensch und damit jedes Gehirn ist
einzigartig, also auch das Lerntempo und die
Lernwege
2.Aktives Lernen ist nachhaltig
3.Kognition und Emotion sind untrennbar
miteinander verbunden
4.Modelle/Vorbilder wirken
5.Glaube an sich (Selbstwirksamkeit) erhoht die
Leistungsfahigkeit

Abbildung 10: ,Mittelpunkt‘ Thesen und Forderungen



Ahnliche Konzepte finden wir in den Woodtli-Schulen und
im Institut Beatenberg, das teilweise Ideengeber fur das
Projekt ,Mittelpunkt” war.

Zuletzt zeige ich Ihnen ein Schulprojekt der Kantonsschule
Zurich Oberland.

Wegen drastischer Sparmassnahmen wurde an dieser
Schule in Wetzikon das Selbstlernsemester - SLS einge-
fuhrt.

Fur diesen Schulversuch wurde vorerst als padagogisches
Alibi die Lernbiographie des Historikers, Theodor Momm-
sen herangezogen. Dieser war in den 30-er Jahren des 19.
Jhd. ein zwar hochbegabter, doch aus lauter Langeweile
auch ausserst schwieriger Schiler am Gymnasium,
Christianum in Altona. Der dortige Direktor beschritt einen
padagogisch ungewdhnlichen Weg. Statt Mommsen im-
mer wieder zu massregeln, legte er die Schulbildung des
jungen Mannes in dessen Eigenverantwortung. Und der
Weg war erfolgreich.

So wurde den Schulerinnen und Schulern der funften
Klassen an der Kantonsschule Zurich Oberland der Unter-
richtsstoff in den Fachern Deutsch, Franzdsisch, Englisch,
Mathematik und Sport zum selbstverantwortlichen Lernen
ubertragen. Und siehe da: alle arbeiteten mehr als je zuvor
und fanden - bei aller Kritik - dieses Selbstlernsemester
gut und erzielten letztlich ahnliche und bessere Noten als
Lernende anderer Gymnasien. Einzig das Fach Sport stell-
te sich fur ein Selbstlernfach als ungeeignet heraus. Aus-
zUge aus der Evaluation durch das Hans-Martin Binder
Institut, Luzern und Statements aus der wissenschaftli-
chen Begleitung dieses Projekts von Regula Kyburz-
Graber, Direktorin des Instituts fur Gymnasial- und Berufs-
padagogik an der Universitat Zirich moéchte ich Thnen
nicht vorenthalten.

Heute gilt das SLS als gelungener Schulversuch und findet
in der Schweizer Bildungslandschaft nicht nur positives
Echo, sondern auch Nachahmer. So wird noch dieses Jahr
ein ahnliches Projekt im Baumlihof-Gymnasium in Basel
aufgegleist.

Wir stehen in der Bildung vor einem Paradigmawechsel.

Evaluation durch Hans-Martin Binder, Institut fiir]

Politikstudien Interface, Luzern:
Das SLS wird von den Beteiligten (Lehrpersonen,
Schillerinnen und Schiiler, Schulleilung) gross-
mehrheitlich positiv bewertet.
Die vorgegebenen Lernziele wurden in allen acht]
SLS-Fachern im gleichen Ausmass erreicht wie im
Normalunterricht. Einzig in den beiden Klassen mit
Sprachprofil hatten im Fach Mathematik die Schii-
lerinnen und Schiiler mehr Schwierigkeiten mit der
Lernzielerreichung.
Die Semesterauftrage haben sich — ausser im Fach
Sport—in allen Fachern als Lernvorgaben bewahrt.
Die Verlagerung des pddagogisch-didaktischen
Schwerpunkts van der Wissensvermitilung zur
Lernbegleitung und -beratung ist fiir die Lehrper-
son mit einer einschneidenden Neuorientierung in
ihrem beruflichen Alltag verbunden.
Der iiber-das SLS angestrebte Spareffakt fiel im Pro-
jekt finanziell bescheiden aus, die zeitliche Belastung
flir die beteiligten Lehrpersonen verstérkie sich.

Pédagogisch-didaktische Begleitung durch Regula

Kyburz-Graber, Hoheres Lehrami Mittelschulen,

Universitat Ztirich:
Es ist mindestens eine ldngere selbstandige Lern-
phase innerhalb der gymnasialen Aushildung ginzu-
richten. Sie entspricht den Zielen der Maturititsaus-
bildung und ermdglicht den Lernanden, Erfahrungen
im Hinblick auf ein Hochschulstudium zu sammeln
und entsprechende Fahigkeiten zu entwickeln.
Selbsténdiges Lernen ist in ein Gesamtkonzept der
schule einzubauen. Dazu ist eing langere selbstan-
(ige Lernphase durch vor- und nachgelagerte kiir-
zere Phasen selbsténdigen Lernens vorzubereiten
bzw. zu erweitern. Die Erarbeitung des Gesamtkon-
zepts solite In Form eines mehrsiufigen Unter-
richtsentwicklungsprojekts erfolgen, webei die
Selhstevaluatiorsergebnisse der Beteiligten konti-
nuierlich in diz Entwicklung einzubeziehen sind.

Abbildung 11: Bewertungen des SLS
Quelle: Edu Vision 7/8, Juli 2005

Neue Technologien fordern vermehrt ein Denken in Strukturen, einen flexiblen Umgang mit unbekannten
Situationen und ein hohes Mass an Teamfahigkeit Die flachen Hierarchien in den Unternehmen benoti-
gen Mitarbeitende mit der Fahigkeit zu einer raschen und richtigen Entscheidungsfindung, mit vermehr-
ter Eigenverantwortung und grosser Selbstandigkeit. Die neuen strategischen Erfolgsfaktoren stellen
hohe Anforderungen an Kompetenzen in der Kommunikation, in der Informationsbeschaffung und An-

passung an eine sich rasch andernde Umwelt.

Solchen Anforderungen mussen unsere klinftigen Schulabganger/-innen gewachsen sein.
Ihre neuen Leistungsstandards, meine Damen und Herren, sind dabei ein Schritt in die richtige Richtung
zur Anschlusskompetenz ans Berufsleben und ans Universitatsstudium.

Ich danke fur Inhre Aufmerksamkeit.



